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MANUAL DO GERENCIAMENTO DE METAS - GM

1. INTRODUCAO

O presente manual tem como finalidade orientar os usuarios da SESPA na utilizacao das
funcionalidades do software Gerenciamento de Metas GM, facilitando assim o acesso e o
entendimento do sistema. Este descreve os procedimentos necessarios para a inicializacao,
contendo uma descricao detalhada e ilustrada de cada atividade e seus respectivos passos.

O que se pretende é otimizar o dominio e a apropriacao acerca do sistema, para que o ciclo
de planejamento e a alimentacdo e monitoramento das metas/acOes e acoes detalhadas por parte
das Coordenacoes e Articuladores seja compreendida e executada em completude.

O Monitoramento e Avaliacao M&A. é o ultimo momento do Plano de Saade, onde é
avaliado e analisado, através dos relatorios quadrimestrais e anuais, a performance do ente acerca
da consumacao das Metas / Indicadores Pactuadas no DOMI.

O Gerenciador de Metas — GM ¢é um software de gestao, monitoramento e avaliacao do
Plano de Satde, sua funcao é imprescindivel, pois é nele que os articuladores e areas responsaveis
registram a sua performance para, entao, com esses dados, produzirem os supracitados relatorios.

Mas, o sucesso deste importante sistema depende da participacdo e colaboragao dos

usuarios. Por isso, contamos com o seu apoio!
2. FUNCIONALIDADES

e Inclusao de todas as Diretrizes do PES

e Inclusao de todos os Objetivos do PES

e Inclusdo de todas as Metas da PES

¢ Inclusdo de todos os Indicadores do PES

e Inclusao de todas as Acoes da PAS

e Inclusao de todas as Acoes Detalhadas da PAS
e Monitoramento

e Acompanhamento

e Avaliacdo para o Relatério Anual de Gestao
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3. BENEFICIOS ESPERADOS

e Automatizacdo do processo de gestao do DOMI pelas Diretorias e Coordenacgoes;

e Geracao de relatorios e historicos para auxiliar na identificacao de erros de analises e
preenchimento de metas fisicas e qualitativas.

e Melhor acompanhamento para o alcance das Metas.

e Melhor controle do “fazer” das Acoes/A¢oes Detalhadas.

¢ Planejamento de metas fisicas mais efetivo.

4. COMO ACESSAR O SISTEMA

Para acessar o GM, bastar digitar esse endereco eletronico no navegador:
https://www.stratecbr.com/Sespa

Aparecera a tela abaixo e o usuario deve digitar seu login e senha.

O Login e a Senha nao sao do servidor. Cada setor possui exclusivamente um
login/senha. A chefia tem a responsabilidade do acesso. Caso o sistema nao reconheca o
login ou a senha do usuario, por favor contate o administrador do sistema no
NISPLAN.

GESTAon
ESTRATEGICA
g-kir

e
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA o ==

Plano Estadual de Saude 2020/2023 Esquecey 2 senha?
Programacgédo Anual de Satide 2020
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5. MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES / ACOES DETALHADAS:
PARA TODOS OS USUARIOS

5.1 ACESSAR O CAMPO PLANEJAMENTO PARA AGOES/ACOES DETALHADAS

Inicialmente, verifique no canto superior direito se 0 ANO selecionado corresponde ao ano

que voce quer alimentar.
Apos isso, na barra de rolagem lateral a esquerda, selecione a opcao “PLANEJAMENTQ”,

em seguida, selecione a opcao “Acoes / Acoes Detalhadas”

£ GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 — Pesquisar ' 2022+ e

h * * O X3 < <> Resultado individual @
GOVERNO DO
ESTADO DO PARA
X
Navegacdo | RESULTADO INDIVIDUAL L
Responsavel 0 ocultar
Cadastro P concluidos/cancelados
Planejamento Parametros
METAS / INDICADORES
PACTUADOS
SGRESIAGOESIDETATHIADAS Resultado: . Meta alcancada Atencgdo . Meta ndo alcangada Valor desatualizado
Painel
Ri Agdo Atraso Atiaso
iscos . o
detalhada / . Concluida . :l)entro de até 5 . g . Cancelada Nao d
ReuniGes atividade: 0 Prazo " gias SRR grcaca
dias
Acompanhamento

Analise da Gestdo

5.2 VISAO PANORAMICA DE TODAS AS ACOES /| ACOES DETALHADAS
CADASTRADAS NO SEU LOGIN

O GM automaticamente vai apresentar apenas as acoes e acOes detalhadas que estao
vinculadas ao usuario que acessou o sistema. No exemplo abaixo, o usuario é a Central Estadual de
Transplantes - CET. Ao acessar a aba Planejamento > acoes / acoes detalhadas, o GM
selecionou apenas as concernentes a CET.

Atente sempre ao “CODIGO DE IMPORTACAOQ”, ele ¢ a abreviatura do endereco, do
histérico do item no GM.

Diretriz— D

Objetivo — O

Meta Pactuada — MP

Acdo - A

Acéo Detalhada — AD
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No exemplo que estamos trabalhando, a CET possui 02 (duas) Ac¢oes na PAS que estdo
inseridas no DOMI do PES.

D1.01.MP6.A1
D1.01.MP7.A1

E a Diretriz 1 - Objetivo 1 - Meta Pactuada 6 - Agéo 1
E a Diretriz 1 - Objetivo 1 - Meta Pactuada 7 - Acdo 1

Noutras palavras, a CET vai executar 02 (duas) acOes/estratégias, uma visando

consumar/atingir a MP 6 e a outra visando consumar/atingir a MP 7.

sasmhossruntcincivs1

Chat ajuda sair

{05 2 2 OO R

Filtro

Articulador
Descrigdo

Farol

Céd.
importagdo
Prazo da meta
- Inicio

Prazo da meta
- Término

Origem PPA

indice da Meta
Pactuada para
0 Ano

Inserir | Editar

¥ C6d. importagdo Descricdao

D1.01.MP6.A1

D1.01.MP7.A1

' —2022+

e

£5TA00 56 AR

© > Agdes / ages detalhadas

A “
DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES ASSI /- D Incluir areas subordinadas

rAerSeSOnsa'vel CET - Central Estadual de Transplante do Para

\v/ Prioridade v
Status ~.
a Técnico
Origem PES
Meta
actuada)

Produto da
Meta Fisica

Aplicar

Excluir | Excluir desdobramento Exportar = E-mail Copiar template &

Prazo da meta Prazo da meta

Articulador Area responsavel Inicio S Desempenho Cronograma Status Objetivo
Implementagdo da
o DDRA - DIRETORIA DE
gdfadgo[)g:ggf gos o DESENVOLVIMENTO DAS S?'Traﬁ:"f;'t:;‘:i‘;i 01/01/2022  31/12/2022 Ativo
peag 9 REDES ASSISTENCIAS P
Tecidos.
Implementacéo da DDRA - DIRETORIA DE g
Rede de Transplantes  DESENVOLVIMENTO DAS ggraﬁi"gi'tff;:‘:,‘;?'a 01/01/2022  31/12/2022 Ativo
de Org@os e Tecidos.  REDES ASSISTENCIAS P’ v

5.3 ENTENDENDO OS CAMPOS DE ALIMENTAGCAO

Para abrir o campo de alimentacdo, basta clicar com o botdo esquerdo do mouse em

qualquer parte da

acao/acao detalhada que vai ser alimentada. Apos isso, selecione a opgao

‘“DETALHAMENTO”.

sasmocsrtacn o

(s 2 2 CORR )

Articulador

Descrigao

Farol

Céd.
importagdo
Prazo da meta
- Inicio

Prazo da meta
- Término

Origem PPA

indice da Meta
Pactuada para
0 Ano

Inserir = Editar

¥ C6d. importagdo Descrigdo

D1.01.MP6.A1

D1.01.MP7.A1

, ~2022+ Chat ajuda sair
“ »  Acgdes / agbes detalhadas @
GOVERNO DO
ESTADO 0O PARA
DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES AssI 7 1 Incluir dreas subordinadas ‘
ferse;onsa'vel CET - Central Estadual de Transplante do Para AY/
\v/ Prioridade v
Status v
a Técnico V.
Origem PES
a Meta
actuada)
Produto da
Meta Fisica
Aplicar
Excluir = Excluir desdobramento Dl Copiar template &
Articulz Attvidades / tarefas ponsavel fezo da meta Praz? da_ ety Desempenho Cronograma Status Objetivo
Gantt Inicio Término
Implementacdo da
DDRA -1 Meta fisica
2ede iz Doako e o DESENV el Ef;a‘:,“a', 01/01/2022  31/12/2022 Ativo
aptaggo de Orgdos e pencc s Grafico lante do Pard
Tecidos.
Implementacio da DDRA-| Matriz de resultados [Noa—
Rede de Transplantes  DESENV|  Arvore de gréficos . 01/01/2022 31/12/2022 Ativo
s llante do Pard
de Orgdos e Tecidos. REDESA |
Arvore de impacto
Desempenho ( ngao . Meta ndo alcangada Valor desatualizado &
‘ GOVERNO DO
\
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A tela aberta mostrara todas as informagoes daquela acao / acao detalhada. Quais sejam
(as que tém * sao de preenchimento obrigatério e feito pelo NISPLAN, as quem tém ** s3o de
preenchimento obrigatorio e feito pelo usuéario):

OBS. Vamos utilizar como exemplo a A¢ao 01 da MP 6 (CET).

# Codigo de Importacao* — Como dito, é a abreviatura do endereco, do histérico do
item no GM. Para o exemplo, o codigo de importacio é D1.01.MP6.A1 (E a Acdo 1 da Meta
Pactuada 6, que esté inserida no Objetivo 1 e Diretriz 1 do DOMI do PES).

# Descricao* — é a redacao da acao / acao detalhada. Para o exemplo: Implementacao da
Rede de Doacdo e Captacdo de Orgaos e tecidos.

# Articulador* — é a area responsavel por propor aquela acdo / acao detalhada. Para o
exemplo: DDRA.

# Area Responsavel* — é o setor responsavel por executar aquela acio / acio detalhada.
Sempre é subordinado ao Articulador. Para o exemplo: CET.

# Técnico — é o servidor responsavel pelo monitoramento da acao / acao detalhada.

# Prazo da Meta* — Inicia no primeiro dia e termina no ultimo dia do ano corrente.

# Custeio — E a previsio orcamentéria para a execucdo da acio / acio detalhada.

# Origem PPA - Programa, Objetivo, Projeto Atividade e Produto dentro do PPA.

# Origem PES (Meta Pactuada) * — é a meta pactuada para qual aquela aciao / acao
detalhada ira contribuir. Exemplo: MP 6 (Ampliar o nimero de doadores efetivos de 6rgaos e
tecidos).

# Indice da Meta Pactuada para o Ano* — é o indice pactuado no DOMI para aquela
meta no ano corrente. Exemplo: o indice é de 100 doadores efetivos.

OBS. Em sintese, o articulador (DDRA/CET) da MP 6 (Ampliar o nimero de doadores
efetivos de 6rgaos e tecidos) propos na PAS 2022 a Acao 01 (Implementaciao da Rede de
Doacio e Captacio de Orgios e Tecidos) como uma estratégia a ser operacionalizada a fim
de que a MP 6 seja atingida, consumada no indice pactuado para aquele ano (100 doadores
efetivos).

# Produto da Meta Fisica** — é o objetivo especifico que aquela acao / acao detalhada
persegue. No exemplo em questao, a acao de Implementacao da Rede de Doacao e Captacao de
Orgaos e Tecidos possui como produto “Orgdo e Tecido Captado”, ou seja, a implementacdo da
rede € identificada através da quantificacao de 6rgaos e tecidos captados. Noutras palavras, quanto

mais orgaos e tecidos captados, mais satisfatoriamente a rede estara sendo implementada.

GOVERNO DO
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# Meta Fisica** - é a quantificacao do produto da meta fisica para determinado periodo.
E quanto deve ser a performance daquela acio para que, de fato, essa acdio contribua de maneira
significativa para o atingimento da Meta Pactuada. ?

# Formulas — é um campo restrito a senha de super usuario.

# Acao Detalhada — caso haja acOes detalhadas para determinada acao, elas serao
vinculadas e aparecerao também nesse campo especifico.

# Avaliacao Periodica** — é o diario de bordo da area responsavel. Nesse campo sera
alimentado a rotina laboral para que a acao / acao detalhada seja operacionalizada. Recomenda-se
que o preenchimento seja mensal.

# Configuracao* — é um campo restrito a senha de super usuario. 2

# Periodicidade e Unidade de Medida* — Informacoes retiradas do DOMI do PES.

# Parametro do Farol* — é um campo restrito a senha de super usuario.

£ GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 4 | Pesquisar O |- 2022+ Chat ajuda sair
A A g S & - Agdo/ ago detalhada !.‘.-l
covemo 00
ESTADO DO PARA
o
H. 0 ACAO / ACAO DETALHADA FORMULAS ACAOQ DETALHADA | AVALIAGAO PERIODICA | CONFIGURAGAO
AGAO / ACAO DETALHADA DESEMPENHO CADASTRAR META FISICA
® )
C6d. importagdo D1.01.MP6.A1 Status | Ativo v ©® Manual O Avance O Atraso
< o Periodicidade | Quadrimestral v
Implementagdo da Rede de Doagdo e Captagdo de Orgdos e Tecidos pmm
Descricio LUJ Usar tabela de valores
unid. de | Adimensional v
Articulador | DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES ASSISTENCIAS = B
Area responsavel CET - Central Estadual de Transplante do Pard MELHOR ® -
Técnico
>= 809
Prazo da meta 01/01/2022 a 31/12/2022 . ! i
50% <=r < Tolerancia 50%-80% v
Custeio Previsto Realizado 80% = =
U Faixa padrio
g;' M *programa: 1507 - Salide. *Objetivo: Fortalecer a rede de atencdo a saiide dos servicos de média e alta c *P.A: 8879 - d0 . r<50%
Origem

o MP 06 - Ampliar o niimero de doadores efetivos de 6rg3os e tecidos.

Pactuada)
Indice da

Meta

Pactuada 100
para o

Ano

Produto

daMeta  Orgdo e Tecido Captado
Fisica

5.4 ALIMENTAGAO DAS AGOES / ACOES DETALHADAS

Agora vamos a parte mais importante: alimentar o GM! Por uma questdo didatica,
continuaremos usando a CET como exemplo.

Todas as etapas a seguir aplicam-se tanto na alimentacao das Acoes (A) quanto
na alimentacao das Acoes Detalhadas (AD). O procedimento é exatamente o mesmo!

Apoés fazer o preenchimento de todos os campos que sao incumbéncia do usuario (estao
destacadas no 4° PASSO com **), deve-se alimentar o campo “AVALIACAO PERIODICA”.

Basta clicar em cima do campo que ele abrira uma caixa de texto na qual o usuario detalhara a

! Preenchimento obrigatorio feito pelo Usudrio - **
2 Preenchimento obrigatoério feito pelo NISPLAN - *
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dinamica laboral adotada para executar a acdo / acio detalhada. E, como ji dito, um diério de
bordo e recomenda-se ser alimentado mensalmente. Assim, o usuario mantém um controle
sobre o que foi e estd sendo feito para colocar em pratica a acdo / acdo detalhada proposta. Apo6s
essa alimentacao, seleciona-se a op¢ao de “SALVAR?” e, posteriormente a op¢ao “FECHAR” para

retornar a pagina inicial e dar sequéncia ao processo.

o smrtacnss: - o AT

5 s O 6 & < Acdo/ agdo detalhada .‘:.%%‘u
. -

|_ AGAO / AGAO DETALHADA FORMULAS ACAQ DETALHADA | AVALIAGAO PERIODICA | CONFIGURAGCAO

Avaliacdo (JANEIRO
periédica

FEVEREIRO
MARGO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO

Salvar v Cancelar Anexos

Superada a etapa de alimentacao do campo “Avaliagao Periodica”, vamos a alimentagao do
campo “META FISICA” (fica no canto inferior direito da pagina inicial da acdo/acdo detalhada).

Clicando nesse campo, abrira essa aba:

s csmtccs 00 o AR

fh * O X5 & < Atualizagio de meta fisica @
GOVERNO DO
ESTADO DO PARA
x
I Item Implementacio da Rede de Doagdo e Captacdo de Orgdos e Tecidos. V. Melhor T Mais L
Item: Implementacio da Rede de Doagdo e Captagio de Orgdos e Tecidos.
Pactuado Realizado Valores estimados Acumulado
Periodo 4 Farol 3 Desempenho Tendéncia 3 Anexos Pactuado Farol Realizado Desempenho vglor&s
§ estimado:
10 quadrim.
20 quadrim.
30 quadrim.
.r >=80% 50% <= r < 80% .r < 50%
FORMULA DO VALOR REALIZADO ACUMULADO
Valor realizado acumulado[<Implementagdo da Rede de Doagdo e Captagdo de Orgios e Tecidos. (DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES ASSISTENCIAS)>]
Gréfico | Detalhamento Exportar = E-mail Fechar

O wusuario devera preencher logo no inicio do ciclo de planejamento o campo

“PACTUADO”, que é justamente a previsio de performance da meta fisica para cada
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quadrimestre. Essa previsao € a expectativa da area responsavel para o desempenho da acao. Por
exemplo, a CET entende que a Acao 01 é uma estratégia para atingir a MP 06. Entende também,
que essa Acao 01 é quantificada em “6rgaos e tecidos captados”, ou seja, quanto mais 6rgaos e
tecidos captados, mais a Acao 01 repercutira efeitos na MP 6. Contudo, a area responsavel (CET)
precisa estipular uma performance minima (meta fisica pactuada) em cada quadrimestre para que,
de fato, essa Acao o1 reflita significativamente na MP 6.

Vamos supor que o entendimento da CET é que se deve atingir o montante minimo de 10
orgaos e tecidos captados por quadrimestre, assim, a performance da Acao 01 sera satisfatoria. Ao
final de cada quadrimestre, o campo “Realizado” sera alimentado, proporcionando o comparativo
do que foi pactuado/planejado e do que de fato foi executado naquele quadrimestre.

E é por meio desse comparativo, amparado pelo relatado no campo “Avaliacao Periédica”
que o usuario ira ao ultimo passo: A feitura do relatorio quadrimestral. Para tanto, deve-se
clicar no “FAROL CENTRAL” que aparecera entre a meta pactuada e a meta executada, apos a
devida alimentacao desses campos. Nesse momento, o campo para construcao do relatorio
quadrimestral sera mostrado na tela. Para fazer o relatério do 1° quadrimestre, clica-se
no Farol que esta na linha do 1° quadrimestre; para fazer o relatério do 2°
quadrimestre, clica-se no Farol que esta na linha do 2° quadrimestre e para fazer o
relatorio do 3° quadrimestre, clica-se no Farol que esta na linha do 3° quadrimestre.
Lembrando que, ao final do ciclo de planejamento, € feito o Relatorio Anual de Gestao — RAG
(que é uma analise global, considerando a anéalise de todos os quadrimestres). O RAG sera
construido na mesma janela que o Relatério do 3° quadrimestre. Primeiro faz-se a analise do 3°

quadrimestre e, ato continuo, faz a analise anual no mesmo campo.

4 GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 Pesquisar o ~2022+ Chat ajuda sair

‘,‘:
GoveRno 00
ESTADO 0O PARA

x

Atualizacdo de meta fisica

H, Item Implementagdo da Rede de Doagdo e Captagdo de Orgdos e Tecidos. Melhor Mais ...

Item: Implementacio da Rede de Doacio e Captacdo de Orgéos e Tecidos.

Pactuado Realizado Valores estimados Acumulado

Periodo y Farol ; Desempenho Tendéncia 3 Anexos pactuado ] Realizado Desempenho e;lt?::;si

10 quadrim. 10,00 O 8,00 80,00% 10,00 Q 8,00 80,00%
20 quadrim. 10,00 20,00

30 quadrim. 10,00 30,00

@:>-s0% 50% <=r< 80% @r<50%

FORMULA DO VALOR REALIZADO ACUMULADO
Valor realizado acumulado[<Implementago da Rede de Doacdo e Captagdo de Orgdos e Tecidos. (DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES ASSISTENCIAS)>]

Grifico | Detalhamento ~  Exportar | E-mail = Fechar
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Nessa pagina de feitura do relatorio quadrimestral, ha 04 janelas. Neste momento, vamos
restringir o preenchimento as 02 primeiras. Na janela “Analise e Avaliacao do Resultado -
PES/PAS”, o usuario deve ater-se em fazer a analise de dois pontos:

a) do atingimento da meta fisica pactuada para aquele quadrimestre. No exemplo hipotético
em questao, a CET ira fazer a analise da performance de ter se atingido 8 6rgaos e tecidos
captados, enquanto tinha planejado inicialmente 10 6rgaos e tecidos captados.

b) de como a Ac¢ao 01 contribuiu naquele quadrimestre, de fato, para o atingimento da Meta
Pactuada para qual ela responde, no caso a MP 6. No caso de ser uma Acao Detalhada, a analise
deve ser acerca da contribuicao dessa a¢ao detalhada para a consumacao da Acao para a qual ela
responde.

Na segunda janela “Regiao de Saude/Abrangéncia - PES/PAS”, o preenchimento é
apenas acerca das Regioes de satide nas quais a Acao 01 foi operacionalizada. No exemplo em
questao, se esses 8 oOrgaos e tecidos captados tiveram origem apenas em 3 municipios, o
preenchimento dessa segunda janela deve ser o nome das regides de satide das quais esses
municipios fazem parte.

Apobs o preenchimento das duas janelas, clica-se no botao SALVAR e pronto: a avaliacao

quadrimestral esta concluida! O usuario deve proceder esse passo a passo todos os quadrimestres.

& GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 0 Pesquisar plgr’/ l_ 2022+ [ Chat ajuda sair
f * & < 3 3 Resultado e avaliagdo da meta fisica - quadrimestre N
covomo 00
ESTADO DO PARA.
O x
n CADASTRO ANALISE DE CAUSAS
IMPLEMENTAGAO DA REDE DE DOAGAO E CAPTAGAO DE ORGAOS E TECIDOS. 10 QUADRIM. PACTUADO 10,00 REALIZADO 8,00
ANALISE E AVALIAGAO DO RESULTADO - PES/PAS REGIAO DE SAUDE/ABRANGENCIA - PES/PAS
10 QUADRIMESTRE
A) AVALIAGAO DO RESULTADO (META FISICA):
B) ANALISE NA AGAO NO QUADRIMESTRE (IMPACTO NA META PACTUADA):
ANALISE E AVALIAGAO DO RESULTADO - PPA REGIAO DE INTEGRACAO/ABRANGENCIA - PPA
ESTRATEGIAS: 3
O Exibir atividades / tarefas completo
Inserir &

P x i Previsto <
Cédigo Acdo detalhada / atividade Realizado ¥ Farol Responsavel Status

U Anexar relatério padrdo no e-mail

Atividades / tarefas | AlteracGes | Relatério detalhado Exportar | E-mail Fechar Y,
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6. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DAS METAS / INDICADORES PACTUADOS:
EXCLUSIVOS PARA ARTICULADORES

6.1 ACESSAR O CAMPO PLANEJAMENTO PARA METAS / INDICADORES
PACTUADOS

Este campo sera preenchido com a Metas/Indicadores do PES pelo NISPLAN e alimentado

com os resultados pelos Articualdores da MP a cada quadrimestre.

Inicialmente, verifique no canto superior direito se 0 ANO selecionado corresponde ao ano

que voceé quer alimentar.
Apbs isso, na barra de rolagem lateral a esquerda, selecione a opcao “PLANEJAMENTO”,

em seguida, selecione a opcao “Metas / Indicadores Pactuados”

£ GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 — Pesquisar ' 2022+ Chat ajuda salr
!.‘g

Hh o O X 5 & <  Resultado individual :
‘GOVERNO DO
ESTADO DO PARA
"
Navegagao .| RESULTADO INDIVIDUAL |
Responséavel Y/ O ocultar
Cadastro P concluidos/cancelados
Planejamento Parametros
METAS / INDICADORES
PACTUADOS
SCOES/ACOESIDETATHADAS Resultado: . Meta alcangada Atengdo . Meta ndo alcancada Valor desatualizado
Painel
Ri Agdo Atraso Atraso
iscos . -
N detalhada / . Concluida . 3:"?:20 deaté 5 . mua;osr . Cancelada g?t?iada
Reunioes atividade: v dias q

dias

Acompanhamento

Analise da Gestao

6.2 VISAO PANORAMICA DE TODAS AS METAS / INDICADORES PACTUADOS
CADASTRADAS NO SEU LOGIN

O GM automaticamente vai apresentar apenas as METAS/INDICADORES que estao
vinculadas ao usuario que acessou o sistema. No exemplo abaixo, o usuario é a Central Estadual de
Transplantes - CET. Ao acessar a aba Planejamento > Metas / Indicadores Pactuados, o GM

selecionou apenas as concernentes a CET.

No exemplo que estamos trabalhando, a CET possui 02 (duas) Metas que estao inseridas no

DOMI do PES.
D1.01.MP6 E a Diretriz 1 - Objetivo 1 - Meta Pactuada 6

D1.01.MP7 E a Diretriz 1 - Objetivo 1 - Meta Pactuada 7
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fh % O & T & 5  Metas/ indicadores pactuados /Diretriz o
LSTADO 0O PARA.
x
l Filtro A
Articulador DDRAR . @ Incluir dreas subordinadas
Descriio Area responsével Central Estadual de Transplantes do Pard
Melhor Todos v Periodicidade Todas v
Tipo Todos v Céd. importacdo
Farol acum. V. Técnico V.
Status bt fndice Pactuado para 0 Ano

ORIGEM PES/PAS

Periodicidade de Mensurac3o do Indicador (DOMI) Aplicar

Inserir  Editar = Excluir Exportar = E-mail Exportar grificos &+
Descricao Area responsavel Articulador Periodicidade Melhor Farol ::J:: v C6d. importacao Tipo Status
Aumentar para 2,5 por milhdo de populagdo (pmp) o nimero de doadores efetivos no estado  Central Estadual de Transplantes i ' Meta-indicador ?
com projecdes anuais de 0,1 pmp. do Pard DDRAR Quadrimestral I @ @ oomes pactuado Ativo
Aumentar para 20 por milhdo de populagdo (pmp) o niimero de transplantes de 6rgdos e Central Estadual de Transplantes N Meta-indicador -
tecidos no estado com projecdes anuais de 1pmp. do Paré DORAR  Quadrimestal P @ @ proLmeoy pactuado AtV

. Meta alcancada Atencdo . Meta ndo alcancada Valor desatualizado

6.3 ALIMENTAGAO DAS METAS / INDICADORES PACTUADOS

Agora vamos a parte mais importante para o Articulador : alimentar o GM!

Apods acessar a Meta, e conferir se todas as informacoes foram alimentadas de forma correta
pelo NISPLAN e esta conforme o pactuado pela Diretoria/Coordenacao, vai-se no rodapé para
alimentar a META FISICA e QUALITATIVA para o quadrimestre, seguindo as explicacoes:

ATENCAO: Para que o campo de Resultado e avaliacio do quadrimestre abra para
alimentacdo, é necessario primeiro que o ARTICULADOR alimente o resultado no campo
REALIZADO. Ou caso a Meta seja Anual, alimenta-se com valor “0” (zero) para que assim

abra para a Alimentacao Qualitativa.

Item Aumentar para 2,5 por milhdo de populacdo (pmp) o nimero de doadores efetivos no estado com projecdes anu V- Melhor T Mais ...
Item: Aumentar para 2,5 por milhdo de populacdo (pmp) o niimero de doadores efetivos no estado com projecdes anuais de 0,1 pmp.
tod Pactuado . Realizado b e Valores estimados Acumulado Meméria de

L{Euce T e o LIEED Pactuado Farol Realizado Desempenho Valores estimados  célculo
10 quadrim. 0,00 (<] 6,00 100,00% = | 0,00 [} 6,00 100,00% ]
20 quadrim. 0,00 @] 17,00 100,00% = i 0,00 [} 23,00 100,00% ]
30 quadrim. 88,00 [+ 17,00 19,32% N | 88,00 [} 40,00 45,45% 5]
@r>=380% (s0%<=r<80% @r<s50%
FORMULA DO VALOR REALIZADO ACUMULADO

Valor realizado acumulado[<Aumentar para 2,5 por milhdo de populagdo (pmp) o nimero de doadores efetivos no estado com projecdes anuais de 0,1 pmp.(DDRAR)>]
Gréfico = Detalhamento = Resultado e avaliagdo da meta fisica - quadrimestre Exportar = E-mail Fechar

Para incluir a META FISICA, basta clicar em cima do campo PACTUADO, digitar o valor
e clicar em SALVAR, sendo este valor justamente a previsao de performance da Meta Pactuada
para o periodo. Ap6s o fechamento de cada quadrimestre o ARTICULADOR devera alimentar o
resultado no campo REALIZADO, caso nao tenha resultado apurado, colocar Zero (0). Assim,
automaticamente aparecera o farol do quadrimestre. Neste momento, o usuario deve clicar nesse
farol, abrindo a aba RESULTADO E AVALICAO DA META FISICA-QUADRIMESTRE

daquele periodo onde sera alimentado o Resultado/Avaliacao.
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Recomenda-se que independente da MP ser quadrimestral ou nao, o articulador
alimenta-la a cada final de quadrimestre com as informacoes colhidas no campo Acoes /
Acoes Detalhadas. Assim, o Articulador mantém um controle sobre o que foi e esta sendo feito
para colocar em pratica o alcance da META PACTUADA proposta. Apos essa alimentacao,
seleciona-se a opcao de SALVAR e, posteriormente a opcao FECHAR .

Este procedimento devera ser repetido em todos os outros quadrimestres do
ano.

Lembrando que, ao final do ciclo de planejamento, € feito o Relatério Anual de Gestao
— RAG (que é uma analise global, considerando a analise de todos os quadrimestres).
O RAG sera construido na mesma janela que o Relatério do 3° quadrimestre.

OBS: Primeiro faz-se a analise do 3° quadrimestre e, ato continuo, faz a

Analise Anual no mesmo campo.

4 GESTAO ESTRATEGICA 6.19.51 Pesquisar g —2022+ Chat ajuda sair
Atualizagdo de meta fisica !,J,:'
GOVERNO DO
ESTADO 0O PARA
x
ﬂ, Item Implementacio da Rede de Doacio e Captacio de Orgdos e Tecidos. Melhor Mais
Item: Implementagio da Rede de Doagdo e Captagéo de Orgdos e Tecidos.
Pactuado Realizado Valores estimados Acumulado
Periodo , Farol ; Desempenho Tendéncia 3 Anexos Pactuado Farol Realizado Desempenho V?Iores
estimado:
10 quadrim. 10,00 ] 8,00 80,00% 10,00 [#] 8,00 80,00%

20,00
30,00

20 quadrim. 10,00

30 quadrim. 10,00
@:>-s0% 50% <=r<80% @r<50%

FORMULA DO VALOR REALIZADO ACUMULADO
Valor realizado acumulado[<Implementagdo da Rede de Doagdo e Captagdo de Orgdos e Tecidos. (DDRA - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REDES ASSISTENCIAS)>]

Grifico | Detalhamento | Exportar | E-mail | | Fechar

Nessa pagina de feitura do relatério quadrimestral (figura abaixo), ha 04 janelas. Neste
momento, vamos restringir o preenchimento as 02 primeiras. Na janela “Analise e Avaliacao
do Resultado - PES/PAS”, o usuario deve ater-se em fazer a analise de dois pontos:

a) do atingimento da meta fisica pactuada para aquele quadrimestre. No exemplo hipotético
em questao, a CET ira fazer a analise da performance de ter atingido 8 6rgaos e tecidos captados,
enquanto tinha planejado inicialmente 10 6rgaos e tecidos captados.

b) de como as Acdes contribuiram naquele quadrimestre, de fato, para o atingimento da
Meta Pactuada para qual ela responde, no caso a MP 6.

Na segunda janela “Regiao de Satde/Abrangéncia - PES/PAS”, o preenchimento é

apenas acerca das Regioes de satide nas quais as A¢oes foram operacionalizada. No exemplo em

GOVERNO DO
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questdo, se esses 8 oOrgaos e tecidos captados tiveram origem apenas em 1 municipio, o
preenchimento dessa segunda janela deve ser o nome das regioes de saide das quais esses
municipios fazem parte.

Apobs o preenchimento das duas janelas, clica-se no botao SALVAR e pronto: a avaliacao

quadrimestral esta concluida! O usuario deve proceder esse passo a passo todos os quadrimestres.

saemiosrurrcn o101 o 4B P

h o A O « > Resultado e avaliagio da meta fisica - quadrimestre @
GOVERNO DO
CADASTRO | ANALISE DE CAUSAS
IMPLEMENTAGAO DA REDE DE DOAGAO E CAPTACAO DE ORGAOS E TECIDOS. 10 QUADRIM. O PACTUADO 10,00 REALIZADO 8,00
ANALISE E AVALIAGAO DO RESULTADO - PES/PAS REGIAO DE SAUDE/ABRANGENCIA - PES/PAS
1° QUADRIMESTRE
A) AVALIAGAO DO RESULTADO (META FISICA):
B) ANALISE NA AGAO NO QUADRIMESTRE (IMPACTO NA META PACTUADA):
a a
ANALISE E AVALIACAO DO RESULTADO - PPA REGIAO DE INTEGRAGAO/ABRANGENCIA - PPA
Va Va
ESTRATEGIAS: 3
O Exibir atividades / tarefas completo
Inserir &
Codigo Acdo detalhada / atividade Frexisto ¥ Farol Responsavel Status
9 - . Realizado v
O Anexar relatério padrdo no e-mail
Atividades / tarefas | Alteracdes | Relatdrio detalhado Exportar | E-mail Fechar Y

ATENCAO: NO QUADRO- ANALISE E AVALIACAO DO RESULTADO — PPA
Neste quadro devera ser alimentado o Resultado alcancado em relacao a Meta definida no Projeto
Atividade do PPA.

ANALISE E AVALIACAO DO RESULTADO - PPA REGIAO DE INTEGRACAO/ABRANGENCIA - PPA

ESTRATEGIAS: 3
() Exibir atividades / tarefas completo
Inserir &

Previsto

cédigo Acdio detalhada / atividade s

v Farol Responsavel Status
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7.

FUNCAO DO FAROL

O Farol é uma funcionalidade visual do sistema para alertar sobre a qualidade da

alimentacao das Acoes e Acoes Detalhadas diretamente na tela principal. Cada cor tem um

significado que sao: Conforme descrito no rodapé do quadro abaixo.

% o & 5  Metas/ indicadores pactuados /Diretriz

|

1 Q@

Reduzir o numero absoluto de 6bito por dengue. Divisdo Cont. Dengue

Realizar visitas domiciliares para controle da dengue. Divis3o Cont. Dengue

Coordenagdo de
Vigilancia em Saide
Ambiental

Ampliar a proporcdo de andlises realizadas em amostras de dgua para consumo humano, quanto aos
parametros coliformes totais, cloro residual livre e turbidez.

Encerrar 80% ou mais das doencas compulsérias imediatas registradas no Sistema de Informacdes sobre Divisdo de Vigilancia
Agravos de Notificaco (Sinan), em até 60 dias a partir da data de notificacdo. Epidemioldgica

Realizar a descentralizagdo até 2023 em 100% das agdes de VISA para 0s municipios com populagdes
acima de 100.000 habitantes, em um universo de 20 municipios, sendo: 2020 - 25% (5 municipios),
2021 - 25% (5 municipios), 2022 - 25% (5 municipios), 2023 - 25% (5 municipios).
Implantar/implementar o Nicleo Estadual de Qualidade e Seguranca do Paciente e o Plano Integrador de
Controle de Infeccdo em Estabelecimentos Assistencial e Seguranga do Paciente (PCIRAS/SP) com 100% Departamento de
de ades3o. (universo hoje=145 EAS'S cadastrada) dos EAS cadastrados no Formsus até 2023, sendo em: Vigilancia Sanitdria
2020 60% = 87; 2021 70%=102; 2022 80% = 16; 2023 100% = 145.

Departamento de
Vigildncia Sanitdria

Ampliar 0 nimero de planos de satide enviados aos conselhos de satde. Assessoria Tecnica do

PAS/PES
Meta Regional e Estadual: X% de entes da regido com pelo menos uma alimentag3o por ano no Banco
de Precos em Satide. Meta Municipal e Estadual: Realizar pelo menos uma alimentac3o por ano no Banco _
de Precos em Saude.

Meta Regional e Estadual: 100% de municipios com servico de ouvidoria implantado. Meta Municipal:

Implantacdo de um servico de ouvidoria. Ouvidoria

Meta Regional: Estruturagdo de, no minimo um, componente municipal do Sistema Nacional de Auditoria
(SNA) na regido de Satide. Meta Municipal e Estadual: Estruturacdo do componente municipal/estadual  Auditoria
do SNA.

«< 3 De3> »

. Meta alcancada Atencdo . Meta ndo alcancada

Fundo Estadual de Saide
FES

Dvs

DVS

DvVs

NISPLAN

FES - FUNDO
ESTADUAL DE
SAUDE

DDASS

DDASS

Chat

ajuda  sair

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Quadrimestral

Mensal

Quadrimestral

Valor desatualizado

D3.01.MP42

D3.01.MP43

D3.01.MP44

D3.01.MP46

D3.02.MP47

D3.02.MP48

D4.01.MP49

D5.01.MP50

D5.01.MP51

D5.01.MP52

pactuado
Meta-
indicador
pactuado
Meta-
indicador
pactuado
Meta-
indicador
pactuado
Meta-
indicador
pactuado
Meta-
indicador
pactuado

Meta-
indicador
pactuado

Meta-
indicador
pactuado

Meta-
indicador
pactuado

Meta-
indicador
pactuado

Meta-
indicador
pactuado

Quando esses faroéis sao acompanhados de uma seta em cima, significa que:

Essa acao nao foi alimentada nem fisico e nem qualitativamente.

Essa acao foi alimentada qualitativamente e sua Meta Fisica foi alcancada.

Essa A¢ao nao foi alimentada no fisico corretamente nos quadrimestres.

MANUAL DO GERENCIAMENTO DE METAS - GM

SECRETARIA DE
SAUDE PUBLICA

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Essa acao foi alimentada qualitativamente mas sua Meta Fisica nao foi alcangada.

Essa acao foi alimentada qualitativamente mas sua Meta Fisica merece Atencao.

et mek
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CICLO DE PLANEJAMENTO

1. PLANO DE SAUDE

A cada 4 anos é construido um Plano de Satde para cada esfera. Para o ente Estado, trata-se
do Plano Estadual de Satde — PES; para o municipio, trata-se do Plano Municipal de
Satide — PMS. Estes Planos de Saide s3ao os instrumentos centrais de planejamento para
definicao e implementacao de todas as iniciativas no ambito da satide de cada esfera da Gestao do
SUS, explicitando os compromissos do Governo para o setor Saude (MS, 2013). A construcao

desses Planos é didaticamente dividida em 3 Momentos:

a) 1° MOMENTO: Analise Situacional — ASIS. E um estudo que reflete as

necessidades de Saude da populacao e as peculiaridades proprias de cada esfera. Aqui tém-se a

base para que os compromissos possam ser definidos de maneira proveitosa a fim de melhorar o

cenario diagnosticado.

b) 22 MOMENTO: Diretrizes, Objetivos, Metas Pactuadas e Indicadores -

DOMZE. E a parte, propositiva do Plano de Satide. Aqui, baseado nos estudos desenvolvidos e no
cenario demonstrado pela ASIS, sao definidos as Metas Pactuadas e os Indicadores que devem ser
perseguidos no quadriénio. Essas Metas e Indicadores devem obedecer as Diretrizes e Objetivos
firmados pelos Conselhos de Saiide. Como exemplo, segue a imagem de um trecho do DOMI do
PES 2020/2023 do Estado do Para, que possui, ao todo, 60 (sessenta) Metas Pactuadas. Aqui

estao as 06 (seis) primeiras Metas Pactuadas.

3 Diretrizes: Sao estabelecidas pelos Conselhos de Satide e expressam linhas de acdo a serem seguidas e orientam a
formulacao de politicas.

Objetivos: Expressam o que deve ser feito, refletindo as situagoes a serem alteradas pela implementacio de estratégias e
acgOes no territorio.

Metas Pactuadas: Expressam um compromisso para alcangar objetivos. Em suma, é o compromisso “de fazer “ do
Estado. A quantificagdo desse fazer é expressa através dos indices anuais, ou seja, a cada ano o Estado se compromete a atingir um
rol de Metas Pactuadas no PES, cada uma delas com seus respectivos indices.

Indicadores: Permite acompanhar o alcance das Metas Pactuadas, que s@o essenciais nos processos de monitoramento e
avaliacdo, pois se apresentam como o “termometro”, sinalizando se o atingimento da meta foi/sera possivel.

GOVERNO DO
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DIRETRIZES, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES - DOMI PES 2020-2023

Diretriz 1 - Garantir, efetivar e consolidar os principios do SUS, fortalecendo a Atengiio Primaria na implementagio das Redes de Atenciio a Saide e a Politica Nacional de Humanizacio,
considerando as especificidades territoriais, para promogio, protecio e cuidado da populagio, conforme o Decreto 7.508/2011.

Objetivo 1.1 - Ampliar e qualificar o acesso aos servigos de saide de qualidade, em tempo adequado, com énfase na h izagiio, equidade e no di das idades de saide,
aprimorando a politica de atengiio basica, especial. ial e hospi
PACTUACAO
N ME INDIC NIDADE MON! MEN AVALIACA A ZACA
META INDICADOR UNIDADE [T T 2o | 2o ARTICULADOR TONITORAMENTO AVALIACAO ATUALIZACAO
Aumentar 0 % de cobertura de
o % d R o Al Cobertura de acompanhamento das
! 2 - N dicionalidades de saude do % ) 81 5] 8 DPAIS ANUAL ANUAL ANUAL
de satide do Programa Bolsa Familia i % 5
= programa Bolsa Familia (PBF).
(PBF).
Ampliar o acesso a atengdo odontologica . .
S Cobertura populacional estimada de . - - .
2 |na atengdo basica, passando para % 7 b 46 46 s0 52 DPAIS QUADRIMESTRAL | QUADRIMESTRAL ANUAL
§ E z saude bucal na atengdo basica.
equipes de saude bucal implantadas.
el ercet e A otiv: e |Mé 1 1 etV e
. Aumc.m?r o percentual d‘u.aqao‘colun\a de [Média dfl agdo coletiva (?L. - - - - = b et Pl
escovagdo dental superv ¢do dental superv
4 Au.mcmar e cobcm.xra populaclol.ml ER COb“mmf popu]acnon:{l sy n.mda 6762 | 6540 | 6574 | 6699 DPAIS / DEAF MENSAL ANUAL ANUAL
estimada pelas equipes de Atenciio Basica. |pelas equipes de atengdo basica
Rediclio:de Ses - Proporgio de internagdes por
5t [ e |n|cnﬂaq0g‘>' A condigdes sensiveis a Atengio % 2150 | 2050 | 1950 | 1850 ‘)Dk'i"‘[‘ﬁ“ : ANUAL ANUAL ANUAL
sensiveis a Atengdo Basica s ¥ A (DOAGE)
Basica (Icsab).
DDRA/CET
Ampliar o niimero de doadores efetivos de . : ; . REMORA
6 | ? p Doador efetivo de 6rgdos e tecidos. | NUMERO | 84 88 100 | 125 HOL QUADRIMESTRAL ANUAL ANUAL
Grgdos e tecidos.
FSCMPA
FHCGV

OBS. Para fins didaticos, faz-se a “leitura” da MP 06: dentro da Diretriz 1, com o objetivo 1,
pactuou-se que no quadriénio 2020-2023 a SESPA (através de seus articuladores — o termo sera
explicado adiante) ira buscar ampliar o nimero de doadores efetivos de 6rgaos e tecidos; essa meta
¢ mensurada pelo namero de doadores efetivos de 6rgaos e tecidos (que € justamente o indicador).
Para que essa meta reflita significativamente no cenario diagnosticado na ASIS, pactuou-se que
essa ampliacao devera ser perseguida no montante de 84 doadores efetivos em 2020, 88 em 2021,

100 em 2022 e 125 em 2023.

c) 3° MOMENTO: Monitoramento e Avaliacio — M&A. E o tltimo momento do

Plano de Saude, onde é avaliado e analisado, através dos relatérios quadrimestrais e anuais, a
performance do ente acerca da consumacio das Metas Pactuadas e Indicadores no DOMI. E nesse
momento que a ferramenta de Gerenciamento de Metas — GM apresenta sua imprescindivel
funcao, pois é nela que os articuladores e areas responsaveis registram a sua performance para,
entao, com esses dados, produzirem os supracitados relatorios.

Apos a aprovacao do Plano de Sadde pelo respectivo Conselho de Satde, da-se sequéncia ao
CICLO DO PLANEJAMENTO, a fim de operacionalizar os dois altimos momentos DOMI e
M&A.

2. PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE — PAS

Como dito, o Plano de Saude tem vigéncia quadrienal. Sendo assim, a PAS apresenta-se
como o instrumento que anualiza e operacionaliza as intencées expressas no DOMI do Plano

de Satde e prevé a alocacao dos recursos orcamentarios a serem executados. E na PAS que sdo
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definidas as agOes/estratégias que serao adotadas naquele ano especifico, pretendendo garantir o
alcance do que fora pactuado no DOMI.

E quem propoe essas acoOes/estratégias? Bem, cada meta pactuada/indicador possui um
articulador. E esse o “personagem” responsavel por articular recursos (humanos, materiais,
orcamentéarios) a fim de atender o que fora proposto no DOMI. Noutras palavras, € o articulador
que traca o caminho que sera perseguido a fim de que seja possivel atingir os indices pactuados no
DOMI. O articulador é escolhido pela especialidade, ou seja, se a meta pactuada/indicador tratar
de assunto referente a atencao bésica, nada mais justo que o articulador seja a Diretoria ou
Coordenacao que responda por esse tema.

A titulo de exemplo, destaca-se abaixo a Meta Pactuada 06 da PAS 2022 do Estado do Para.
O articulador desta MP ¢é a Central Estadual de Transplante do Para (CET). A CET ¢ a responsavel
por organizar as acoes/estratégias que serao tomadas no decorrer do ano de 2022 a fim de que o
numero de doadores efetivos de érgaos e tecidos atingido, atinja 100 (cem). Como pode se notado,
a CET nao atua sozinha na perseguicao desse resultado, ela conta com a contribuicao de outras
areas, chamadas de co-articuladores, neste caso: HEMOPA, HOL, FSCMPA e FHCGV. Desse
modo, é através da operacionalizacdo, em conjunto, das 05 acoOes oficializadas na PAS que se

pretende atingir os 100 doadores efetivos.

DIRETRIZ N° 1 - Garantir, efetivar e consolidar os principios do SUS, fortalecendo a Atencdo Primaria na
implementacio das Redes de Atenc¢ido a Saude e a Politica Nacional de Humanizagio, considerando as especificidades
territoriais, para promocio, protecio e cuidado da populagio, conforme o Decreto 7508/2011.

OBJETIVO N° 1.1: Ampliar e qualificar o acesso aos servigos de saiide de qualidade, em tempo adequado, com énfase na
humanizagio, equidade e no atendimento das necessidades de satde, aprimorando a politica de atengao basica, especial,
ambulatorial e hospitalar.

< Indicador (Linha-
Indicador para Meta .
A 2 Base Meta Unidade
o e Descri¢io da Meta Monitoramento e = 5 Plano
N° Meta| Indice S Unidade | Prevista de
Pactuada Avaliaciao da Meta (2020- i
Valor | Ano de 2022 Medida
Pactuada d 2023)
Medida

Amapliary IAsaeso e Doador efetivo de

6 1.1.6 |doadores efetivos de o . 0 |2020 | Namero 100 125 Numero
s 5 orgaos e tecidos.
orgaos e tecidos.

Acdo N° | - Implementagio da Rede de Doagao e Captagao de Orgaos e Tecidos. Central Estadual de Transplante do Para
(CET)/DDRA.

Acdo N° 2 - Garantir a execugao de exames sorologicos e imunogenéticos em apoio a doacado de orgaos e tecidos.
Diretoria/HEMOPA.

Acdo N° 3 - Implementacao da Doagdo e Captacdo de Orgaos e Tecidos. Diretoria/HOL.

Acdo N° 4 - Implementagio da Doacdo e Captagao de Orgaos e Tecidos. Diretoria/FSCMPA.

Agio N° 5 - Implantar a Comissdo Intra-Hospitalar de Doagdo de Orgdos e Tecidos para Transplante - CTHDOTT. Diretoria
Clinica/FHCGV.

As PAS, assim como os Planos de Satde, também sao submetidas a apreciacao, deliberacao
e aprovacao pelos Conselhos de Satide. Ap6s a aprovacao da PAS, ela entra em pratica e tera sua

performance monitorada e avaliada periodicamente.
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3. MONITORAMENTO E AVALIAGAO — M&A: RELATORIOS QUADRIMESTRAIS E

RELATORIO ANUAL

Considerando os instrumentos oficiais de planejamento do SUS (PES e PAS) aprovados
pelos Conselhos de Satde tempestivamente, a cada comeco de ano inicia-se o 3° Momento do
Ciclo de Planejamento: M&A. Para tanto, tém-se como auxilio impar nesse processo o software de
Gerenciamento de Metas — GM. E no GM que as 4reas responsaveis pelas aces e os articuladores
alimentam a performance da estratégia elecanda para perseguir as respectivas metas pactuadas.

Por meio desse registro, é que se constrdi os Relatorios Oficiais e Obrigatorios de Planejamento:

03 (trés) Relatorios Quadrimestrais e 01 (um) Relatorio Anual.

Para finalizar, graficamente resume-se o Ciclo de Planejamento.

CICLO DE PLANEJAMENTO - 2022

1° MOMENTO 2° MOMENTO: DOMI

3 MOMENTO: M&A

PES + PAS
.| PAS2020 |
. | PAS 2021
1° RDQA
2° RDQA
PES 2020/2023 . [ PAS 2022 ] 3* RDOA
“| PAS 2023

Como dito, o GM ingressa no 3° Momento do Ciclo de Planejamento. Sua funcao

fundamental é auxiliar esse processo facilitando a analise e avaliacao da performance apresentada.

A seguir iremos destrinchar essa ferramenta, ensinando nos detalhes o seu manuseio.
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Porém, é oportuno neste momento desenhar o que de fato sera avaliado e monitorado pelo

GM. Primordialmente, pretende-se acompanhar o DOMI do PES para aquele ano corrente. Dessa

maneira, é necessario obedecer a uma “cascata hierarquica”, j& que para podermos mensurar o
atingimento de uma meta pactuada no DOMI é imperioso inicialmente avaliar o desempenho das
acoes que foram elencadas para perseguir essa Meta Pactuada naquele ano. Ao passo que, para
avaliar o desempenho dessas ac¢oes, € essencial avaliar anteriormente as acoes detalhadas que lhes
sao subordinadas.

OBS. Mas o que é uma Acio Detalhada? E o modus operandi que os usuérios irdo adotar
para operacionalizar as acoes/estratégias elencadas nas PAS. Atenta-se para o fato que as acgoes
detalhadas estdo expressas apenas no GM, justamente por retratarem uma dinamica laboral. As
Acoes Detalhadas sdao, em sua maioria, operacionalizadas pelos Centros Regionais — CRs, pois
refletem justamente o modus operandi adotado por esse CR para executar as acoes/estratégias nos
municipios de sua circunscricao. Contudo, nada impede que os articuladores a nivel Central

também executem Acoes Detalhadas.

® | DIRETRIZES
(| - '>oBJETVOS ( INDICADORES |
@ ] |(Mensurador da Meta)
- —> METAS PACTUADAS

—> ACAO (PAS)

—> ACAO DETALHADA

1 - Plano Estadual de Saude: DOMI
2 — Programacao Anual de Saude: DOMI + Acgdes
3 — Monitoramento feito pelo GM
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DUVIDAS? PROCURE AS REFERENCIAS DO NISPLAN/SESPA

SOFT - Gestao Estratégica

GM - GESTOR

OOOOOOOOO
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